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RAPPORT DE GESTION

Conformément aux prescriptions de la loi et des statuts, nous avons I'honneur de vous faire
rapport sur les activités de notre société au cours de I'exercice écoulé, clos le 31 décembre
2009.

La crise économique n’a pas épargné notre secteur d’activité. Compte tenu toutefois d’'un
carnet de commandes bien rempli en début d'exercice, les effets du ralentissement
économique ne se sont fait sentir dans notre entreprise qu’a partir du mois de mai, avec des
différences sensibles selon nos trois divisions opérationnelles: Industrie, Infra Multi-Tech et
Building Systems (divisions auxquelles s’est adjointe en 2010 la division Services). La
segmentation équilibrée de SPIE Belgium entre ces diverses branches, la répartition de
I'activité sur 'ensemble des régions (diversement touchées) et le large éventail des services
offerts ont permis d’absorber et de compenser en partie des variations parfois fortes, d’'une
business unit a l'autre, en termes de volume ou de rentabilité. Globalement I'exercice
accuse une diminution significative de la production, influengant le résultat. Celui-ci reste
malgré tout positif. Cette conjoncture difficile nous a imposé d’ajuster notre structure et de
faire usage de certaines des mesures mises en place par le gouvernement. Il est a noter
que nous avons pu échapper a tout chdbmage économique de nos ouvriers. Par ailleurs,
gréce a la qualité de notre clientéle, nous n’avons pas enregistré de défaillance notable au
niveau de notre portefeuille de créances.

Au cours de la période sous revue et dans un souci de simplification de nos structures, nous
avons procédé a lintégration juridique, par voie de fusion au sein de la nouvelle division
Services, de notre filiale Anca-Tech NV a Hasselt. Cette entité est spécialisée dans
l'installation et la maintenance d’ascenseurs ainsi que dans linstallation et I'entretien de
systémes de détection et d’alarme incendie et intrusion. La fusion sortit comptablement ses
effets au 1% janvier 2009. En paralléle notre société a obtenu I'agrément administratif lui



permettant d’opérer comme entreprise de sécurité et a repris toutes les certifications dont
Anca-Tech était titulaire.

Au terme des mouvements intervenus durant I'exercice 2008, notre société dispose toujours
de succursales actives en France et au Grand-duché de Luxembourg ainsi que d’un
enregistrement aux Pays-Bas ou elle exécute des marchés spécialisés.

Le prix 2009 du Conseil supérieur pour la prévention et la protection au travail a été décerné
a notre société. Par cette distinction le jury du Conseil a entendu reconnaitre I'approche
novatrice donnée a notre politique de sécurité et saluer limportance d'une culture
d’entreprise soutenue en la matiére.

Par ailleurs le titre de « Contractor of the Year» a été décerné par Total Raffinaderij
Antwerpen a notre division Industrie Noord en considération de sa performance
exceptionnelle en matiére de sécurité et de qualité.

L'effectif moyen s'est élevé a 1.150 personnes.

* k%

Les prises de commandes de I'exercice se sont élevées a 123,96 millions d'euros contre
170,97 millions d’euros en 2008.

Le chiffre d'affaires s'éleve a 154,21 millions d'euros (contre 184,48 millions d’euros en
2008), ce chiffre comprenant une quote-part au sein de diverses sociétés momentanées a
concurrence de 1,16 million d'euros (contre 8,54 millions d’euros en 2008).

Les immobilisations incorporelles s'élévent a 1,30 million d'euros aprés amortissements de
0,38 million d'euros.

Nos immobilisations corporelles s'élévent a 3,29 millions d'euros en valeur nette, soit une
diminution de 0,41 million d'euros par rapport a 2008. Cette diminution provient
essentiellement de la vente de notre atelier d’Enghien.

La provision pour pensions et obligations similaires s'éleve a 0,68 million d'euros contre
0,81 million d’euros en 2008.

Notre société n’a émis aucun instrument financier.



Les regles d’évaluation appliquées par notre société sont restées inchangées mais un
complément y a été inséré pour refléter de maniére plus formelle la méthodologie appliquée
en matiére de sociétés momentanées intégrées.

Par ailleurs notre participation au systéme de cash pooling en vigueur dans le groupe est
dorénavant reprise bilantairement en valeur disponible plutét qu’en autre créance.

Enfin nous avons sorti de nos livres la participation minoritaire que nous détenions dans la
société de droit congolais Cetil a Kinshasa et qui était déja amortie en quasi-totalité depuis
longue date.

Aucun événement important n'est survenu apres la cléture de I'exercice qui nécessiterait
d’ajuster les comptes annuels ou imposerait une mention dans ceux-ci.

L’analyse de risques a laquelle nous avons procédé conformément a l'article 96 du Code
des sociétés nous conduit, au terme de I'exercice sous revue, a conforter le constat
antérieur que notre société ne présente pas un profil de risques particuliers par rapport aux
risques classiquement identifiés d’'une entreprise active dans notre métier.

Le résultat d’exploitation s'éleve a 1.389.160,90 euros. Le résultat courant avant imp6ts
s’éleve a 1.271.305,01 euros. Compte tenu des résultats exceptionnels positifs (11.190,65
euros), des impbts sur le résultat (624.468,96 euros), d'un prélévement sur les réserves
immunisées (63.205,36 euros), d’un transfert aux réserves immunisées (322.535,61 euros),
d'un prélevement sur les impbts différés (47.891,67 euros) et d’'un transfert aux impo6ts
différés (166.080,68 euros), le résultat de I'exercice s’éléve a 280.507,44 euros.

Le report a nouveau de l'exercice précédent s’élevant a 2.147.748,87 euros, le résultat a
affecter s'éleve a 2.428.256,31 euros.

Il vous est proposé de le reporter a nouveau.

* * %



Compte tenu de notre organisation actuelle et de ce que la société de droit francais SPIE
S.A. dont notre maison-mére SPIE Benelux et nous-mémes sommes filiales établit, fait
contréler et publie des comptes consolidés et un rapport de gestion sur ces comptes, il a été
fait usage, pour le présent exercice, de I'exemption, consentie par votre assemblée le 20 mai
2008, d'établir des comptes consolidés et un rapport de gestion sur ces comptes.

Il vous est proposé de renouveler cette exemption pour I'exercice en cours ainsi que pour
'exercice 2011.

Aucun mandat ne vient a terme a l'issue de la présente assemblée.

Nous vous proposons d'approuver les comptes annuels tels qu'ils vous sont présentés et de
donner décharge aux administrateurs ainsi qu'au commissaire pour le mandat qu'ils ont
exécuté durant I'exercice 2009. Il vous est également proposé d’allouer la méme décharge
aux anciens administrateurs et commissaire de la NV Anca-Tech pour le mandat qu’ils ont
exercé depuis le 1% janvier 2009 jusqu’a la réalisation juridique de la fusion de cette société.

Nous remercions la direction, les cadres et le personnel du Groupe pour la compétence et le
dévouement avec lesquels ils ont effectué leur tache durant I'exercice écoulé.

Le 22 mars 2010.
Pour le Conseil d'administration,

Johan Dekempe
Administrateur-délégué.



COMPTES ANNUELS




SPIE Belgium

BILAN AU 31 DECEMBRE 2009

ACTIF
En milliers d'euros Codes Exercice 2009 Exercice
précédent (2008)
ACTIFS IMMOBILISES 20/28 4.636 5.829
II.  Immobilisations incorporelles 21 1.300 437
Ill. Immobilisations corporelles 22/27 3.291 3.705
A. Terrains et constructions 22 1.495 1.265
B. Installations, machines et outillage 23 848 845
C. Mobilier et matériel roulant 24 490 618
D. Location-financement et droits similaires 25 10 19
E. Autres immobilisations corporelles 26 448 525
F. Immobilisations en cours et acomptes versés 27 433
IV. Immobilisations financieres 28 45 1.687
A. Entreprises liées 280/1 1.643
1. Participations 280 1.643
2. Créances 281
C. Autres immobilisations financiéres 284/8 45 44
2. Créances et cautionnements en numéraire 285/8 45 44
ACTIFS CIRCULANTS 29/58 77.762 92.534
V. Créances a plus d'un an 29
A. Créances commerciales. 290
VI. Stocks et commandes en cours d'exécution 3 3.232 1.858
A. Stocks. 30/36 100 166
1. Approvisionnements. 30/31 100 166
6. Acomptes versés. 36
B. Commandes en cours d'exécution 37 3.132 1.692
VII. Créances a un an au plus 40/41 38.919 84.543
A. Créances commerciales. 40 23.396 34.100
B. Autres créances. 41 15.523 50.443
VIIl. Placements de trésorerie 50/53 261 622
B. Autres placements. 51/53 261 622
IX. Valeurs disponibles 54/58 34.899 5.249
X. Comptes de régularisation 490/1 451 262
TOTAL DE L'ACTIF 20/58 82.398 98.363
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SPIE Belgium

BILAN AU 31 DECEMBRE 2009

PASSIF
En milliers d'euros Codes Exercice 2009 Exercice
précédent (2008)
CAPITAUX PROPRES 10/15 21.024 20.485
I. Capital 10 15.100 15.100
A. Capital souscrit 100 15.100 15.100
Il. Primes d'émission 11 117 117
IV. Réserves 13 3.379 3.120
A. Réserve légale 130 1.510 1.510
B. Réserves indisponibles 131 8 8
C. Réserves immunisées 132 1.605 1.346
D. Réserves disponibles 133 256 256
V. Bénéfice reporté 140 2.428 2.148
Perte reportée (-) 141
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16 1.498 1.641
VIl A. Provisions pour risques et charges 160/5 1.259 1.520
1. Pensions et obligations similaires 160 680 815
4. Autres risques et charges 163/5 579 705
B. Impot différé 168 239 121
DETTES 17/49 59.876 76.237
VIII. Dettes a plus d'un an 17 8
A. Dettes financieres 170/4 8
3. Dettes de location-financement et assimilées 172 8
4. Etablissements de crédit 173
IX. Dettes a un an au plus 42/48 59.866 76.222
A. Dettes a plus d'un an échéant dans I'année 42 12 14
B. Dettes financiéres 43
1. Etablissements de crédit 430/8
C. Dettes commerciales. 44 24.889 35.324
1. Fournisseurs. 440/4 24.889 35.324
2. Effets a payer. 441
D. Acomptes regus sur commandes. 46 11.404 16.523
E. Dettes fiscales, salariales et sociales 45 12.542 11.060
1. Impéts. 450/3 2.271 2.014
2. Rémunérations et charges sociales 454/9 10.271 9.046
F. Autres dettes. 47/48 11.019 13.301
X. Comptes de régularisation 492/3 10 7
TOTAL DU PASSIF 10/49 82.398 98.363
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SPIE Belgium

COMPTE DE RESULTATS AU 31 DECEMBRE 2009

CHARGES
En milliers d'euros Codes Exercice 2009 Exercice
précédent (2008)
Il.  Co(t des ventes et des prestations 60/64 152.020 180.604
A. Approvisionnements et marchandises 60 71.215 95.861
1. Achats. 600/8 71.148 95.861
2. Variation des stocks.
(augmentation - , réduction +) 609 67
B. Services et biens divers. 61 19.081 22.723
C. Rémunérations, charges sociales
et pensions. 62 60.599 61.225
D. Amortissements et réductions de valeur
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles 630 1.015 718
E. Réductions de valeur sur stocks, sur
commandes en cours d'exécution et
sur créances commerciales (dotation +,
reprises -) 631/4 (8)
F. Provisions pour risques et charges (dotations +,
utilisations et reprises -) 635/7 (262) (170)
G. Autres charges d'exploitation. 640/8 372 255
V. Charges financieres 65 369 872
A. Charges des dettes 650 8 37
B. Réductions de valeur sur
actifs circulants autres que
ceux visés sub. IL.E.
(dotations +, reprises -) 651
C. Autres charges financiéres. 652/9 361 835
VIlIl. Charges exceptionnelles 66 2.231 39
A. Amortissements et réductions de valeur 660
exceptionnels sur frais d'établissement,sur
immobilisations incorporelles et corporelles
B. Réduction de valeur sur immobilisations 661
financieres
D. Moins-value sur réalisations d'actifs immobilisés 663
E. Autres charges exceptionnelles. 664/8 2.231 39
IX bis B. Transfert aux imp6ts différés 680 166
X. A.Ilmpots 670/3 820 1.748
XI. Bénéfice de l'exercice 70/67 540 2.471
XIl . Transfert aux réserves immunisées 689 323
XIIl . Bénéfice de I'exercice a affecter 70/68 281 2.501
TOTAL 60/67 156.210 185.764
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SPIE Belgium

COMPTE DE RESULTATS AU 31 DECEMBRE 2009

PRODUITS
En milliers d'euros Codes Exercice 2009 Exercice
précédent (2008)
I. Ventes et prestations 70/74 154.210 184.478
A. Chiffre d'affaires. 70 147.290 179.481
B. Variation des en-cours de
fabrication, des produits
finis et des commandes en
cours d'exécution.
(augmentation +, réduction -) 71 1.441 (235)
C. Production immobilisée. 72
D. Autres produits d'exploitation 74 5.479 5.232
IV. Produits financiers 75 251 1.074
A. Produits des immobilisations financieres 750
B. Produits des actifs circulants 751 241 1.052
C. Autres produits financiers. 752/9 10 22
VII. Produits exceptionnels 76 1.442 164
A. Reprises s'amortissements et de réductions de 760 13 13
valeurs sur immobilisations incorporelles et
corporelles.
B. Reprises de réductions de valeur sur
immobilisations financiéres 761
D. Plus-value sur réalisation d'actifs 763 473
immobilisés.
E. Autres produits exceptionnels 764/9 956 151
IXbis. Prélevements sur les impbts différés 780 48
X. B. Régularisation d'impdts et reprises de provisions 77 196 18
fiscales
XI. Perte de I'exercice 67/70
XIl. Prélévements sur les réserves immunisées 789 63 30
TOTAL 70/77 156.210 185.764
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SPIE Belgium

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

En milliers d'euros Codes Exercice 2009 Exercice
précédent (2008)
A. Résultat a affecter. 69/70
Bénéfice a affecter 70/69 2.428 4.648
1. Bénéfice de I'exercice a affecter 70/68 281 2.501
Perte de I'exercice a affecter 68/70
2. Bénéfice reporté de I'exercice précédent 790 2.147 2.147
Perte reportée de I'exercice précédent 690
B. Préléevements sur les capitaux propres 791/2
1. Sur le capital et les primes d'émission 791
C. Affectations aux capitaux propres 691/2
2. Alaréserve légale 6920
3. Aux autres réserves 6920
D. Résultat a reporter
1. Bénéfice a reporter 693 (2.428) (2.148)
2. Perte a reporter 793
F. Bénéfice a distribuer 694/6 (2.500)
1. Rémunération du capital 694 2.500
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Les comptes annuels, dont la présente brochure contient une version abrégée, ainsi que le
rapport de gestion de la société, font, conformément a la loi, I'objet d'un dépét au sieége de
Bruxelles de la Banque Nationale de Belgique.

Les comptes ont été attestés sans réserve par le commissaire de la société.

Cette brochure est aussi disponible en néerlandais.
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